Milé dámy, vážení pánové, vzácní hosté,
protože se momentálně nacházíme ve finální fázi existence našeho mandátu krajských zastupitelů, dovolte mi, abych k vám promluvil tak jako na jeho začátku i nyní, kdy nám končí a kdy nadešel čas bilancování a ohlédnutí se zpět. 
V úvodní části mého vystoupení bych vám všem rád poděkoval za vaši práci, díky níž se nám společně podařilo Zlínský kraj opět o něco zvelebit a pozvednout úroveň života v něm. Poděkování patří jak vám – zastupitelům, tak i řediteli krajského úřadu, vedoucím odborů, šéfům krajských organizací i všem jednotlivým pracovníkům.
Teď již věcně, jak je u mě zvykem – „co čas dal a co čas vzal“: 

V programovém prohlášení Rady Zlínského kraje jsme si předsevzali - v návaznosti na uzavřenou koaliční smlouvu a programové teze – naši vůli pracovat pro všestranný rozvoj regionu a uspokojování potřeb našich občanů.

Může nás těšit, že v nezávislém šetření Akademie věd České republiky jsme byli v rámci všech českých a moravských krajů vyhodnoceni jako nejefektivnější krajská vláda. 

Pokusím se alespoň letmo prolétnout programové prohlášení a vyzdvihnout věci, které svědčí o tom, že jsme minulé čtyři roky nepromarnili: 

V oblasti podpory vzdělanosti a rozvoje lidských zdrojů jsme se naučili vnímat reálné potřeby trhu práce a vstoupili jsme společně s univerzitou, technologickými inovačními centry a podnikatelskými inkubátory do řady projektů, které mají vnést do oblasti zaměstnanosti nové příležitosti a novou perspektivu. 
V rámci procesu optimalizace vzdělávací soustavy vycházejícího z demografického vývoje jsme snížili počet školských zařízení, o to víc jsme se zaměřili na jejich kvalitu a vybavenost, do školství jsme významně investovali a zavedli jsme stipendijní systém pro stimulaci oborů, potýkajících se s nedostatkem pracovní síly. 
V oblasti rozvoje infrastruktury kraje jsme dosáhli splacení historického dluhu - přivedení dálnice D1 do kraje, zahájení stavby strategicky důležitých komunikací R 49 i R55, které na území našeho regionu vytvoří dopravní kříž evropského významu. 
Na silnicích druhých a třetích tříd jsme realizovali desítky akcí za stovky milionů korun. Pozornost zaměřenou původně do naší snahy o rozvoj letiště v Kunovicích jsme přesměrovali do Přerova – Bochoře vzhledem k tomu, že v Kunovicích nebylo možné uzavřít dohodu s vlastníkem letiště.

Předsevzetí aktivně podpořit rozvoj železniční a kombinované dopravy jsme proměnili v přípravu konkrétního projektu rekonstrukce a modernizace železniční trati Otrokovice – Zlín – Vizovice, který bude realizován v dalších letech.   

Vytýčili jsme si zlepšení podmínek pro využití Baťova kanálu a zde můžeme konstatovat, že se nám podařilo vybudovat nová přístaviště, uvést do provozu novou výletní „krajskou“ loď a významně přispět k propagaci vodní cesty k účelům turistiky.

Realizovali jsme vznik krajského informačního systému s plným využitím projektu digitálně technických map a širokopásmového internetu.
Podpořili jsme rozvoj páteřních cyklostezek v turisticky atraktivních oblastech Valašska i Slovácka.

Další sférou, kterou jsme si v programovém prohlášení vytýčili, je podpora podnikání a rozvoj hospodářství. 
Tato oblast se částečně prolíná s těmi již zmíněnými, respektive je jimi do značné míry podmíněna – zejména oblastí vzdělanosti i rozvoje dopravní infrastruktury, ale zvláštní pozornost si bezpochyby zaslouží konstatování, že vedle postupné revitalizace stávajících doslouživších průmyslových a vojenských areálů (Svit, Kasárna Uherské Hradiště, Vlárské strojírny atd….) koncentruje Zlínský kraj své úsilí do projektu Strategické průmyslové zóny v Holešově, kterou můžeme považovat za jakousi vlajkovou loď našich snah na tomto poli. Nezůstává zde jen u vizí a slov, nýbrž práce v Holešově reálně postupují…
Jistě si zmínku zaslouží vynikající spolupráce s hospodářskými komorami, jejímž plodem bylo například ustavení Centra pro východní trhy či uspořádání několika podnikatelských misí do hospodářsky perspektivních východních teritorií: zejména do Ruska, na Ukrajinu a do Číny.  

Bodem číslo pět v programovém prohlášení byla podpora zdravotnictví a sociálních služeb.
Náš závazek udržet dostupnou, kvalitní a efektivní síť zdravotnických zařízení postavenou na rovnoprávnosti všem forem vlastnictví jsme splnili. 
Vybudovali jsme moderní pracoviště zdravotnické záchranné služby, prosadili jsme koncepci moderní léčby onkologických onemocnění, otevřeli jsme nové gynekologicko porodnické oddělení v Uherskohradišťské nemocnici či nové kožní oddělení ve Zlíně a mohl bych pokračovat ve výčtu investičních akcí ve stovkách milionů korun, uvolněných do zvýšení kvality našich nemocnic a zdravotnických zařízení.

Mohl bych dále pokračovat ve výčtu našich předsevzetí i v dalších oblastech jako je oblast kultury a památkové péče, oblast zemědělství a životního prostředí, rozvoje venkova či cestovního ruchu a připomínat v hlavních tezích, co jsme v nich reálně vykonali. 
Namátkově a v bodech přelétnu jen některé: Založení Centrály cestovního ruchu Východní Moravy, nové turistické produkty, nový turistický informační portál…..

spolupráce s partnerskými regiony, zastoupení Zlínského kraje v Bruselu…
Myslím však, že jste precizně informováni o všem, co patří ke kladnému saldu naší práce a na čem má každý z vás svůj podíl…  
Cením si konstruktivní a pozitivní atmosféry, která vládla našim vztahům. I když jsme někdy měli jak v rámci jednotlivých politických klubů, tak i individuálních názorů různá stanoviska na některé záležitosti, velmi si vážím toho, že jsme byli schopni po celou dobu o věcech pro Zlínský kraj důležitých rozhodovat věcně a vždy najít většinově přijatelné řešení. 
Dokázali jsme se oprostit od jakéhokoliv politikaření a  podařilo se nám vytvořit efektivní tým schopný naplňovat společné vize a programové cíle. 
Chtěl bych proto každému z vás osobně poděkovat za zodpovědnost, nasazení a ochotu nadřadit věcný přístup k řešení jednotlivých záležitostí úzce stranickému principu uvažování.
Díky tomu se nám vzájemným úsilím podařilo Zlínský kraj posunout zase o kousek výš směrem k vyspělým regionům střední Evropy: dělali jsme vše, co bylo v našich silách.
Poděkování patří na tomto místě i našemu kolegovi, Zdeňku Szpakovi, který již bohužel není mezi námi, ale byl silnou oporou našeho týmu a pro Zlínský kraj odvedl velký kus práce. 

Současně bych rád zmínil, že jsme se snažili o našich rozhodnutích operativně informovat veřejnost, všechny informace potřebné pro obce, občany, podnikatele i turisty transparentním způsobem zpřístupňovat prostřednictvím krajského informačního portálu a dalšími komunikačními cestami, protože mou vizí bylo od počátku koncipovat krajský úřad jako místo otevřené a vstřícné vůči klientům, jimž jsou zde poskytovány jak relevantní informace, tak také odborný servis na vysoké profesionální úrovni. 
Od společnosti Westminster jsme dvakrát získali titul „Nejlépe komunikující krajský úřad“, což je poděkování pro všechny mé kolegy a spolupracovníky. 
Mám dobrý pocit, že jsme si osvojili tento princip práce, a že se Zlínský kraj i díky tomu stává institucí, jejíž význam a prestiž si postupně začínají uvědomovat naši partneři i veřejnost.  
Své pocity, dojmy, radosti i strasti jsem zachytil ve své knize, jíž jste vlastně i vy všichni nedílnou součástí, protože jste se stali součástí mého životního příběhu. 
Tato kniha, pro niž jsem zvolil název „Býti hejtmanem…“ zachycuje celou řadu situací a je vlastně jakýmsi souborem fragmentů událostí, které se odehrály ve Zlínském kraji v uplynulých letech, ale je také odrazem mého osobního života. 
Dovolil jsem si vám tuto knihu věnovat, aby vám připomínala naše setkávání při společné práci či chcete-li při společné službě veřejnosti.
Pro ty, kdo převezmou pomyslnou štafetu po nadcházejících volbách, vyvstane obrovské kvantum nových úkolů a výzev. Věřím však, že budou moci navázat na solidní práci, za niž se rozhodně nemusíme stydět.

Budu velmi rád, sejdeme-li se znovu u společného díla, abychom v něm s elánem a invencí pokračovali.

Upřímně vám přeji všechno dobré do dalšího života –a nejen toho veřejného… 

Ještě jednou vám děkuji za váš osobní podíl na tom, co se nám v letech 2004 -2008 podařilo.
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